4. Vezet6i program, helyzetelemzésre épiilo6 vezetési, szakmai
elképzelések

Vezetdi programomat, szakmai, fejlesztési elképzeléseimet a ,,Jogszabalyi hattérben” emlitett
jogszabalyok, az intézményi szakmai program, a szervezeti ¢s milkodési szabdlyzat, egyéb
szakmai dokumentumok, szabdlyzatok, a MIR Kézikényvben meghatarozottak, a
helyzetelemzés és az eldttiink allé feladatok, kihivasok hatarozzak meg.

Vezetési elveim lényeges eleme, hogy iskolank betoltse kiildetését, a Sarrét térségében él6
fiatalok és  felndttek  szamara. Korszerli, gyakorlatkozpontu  szakképzést és
kompetenciafejlesztést biztositson, igazodva a helyi munkaerdpiac igényeihez.

Iranyitasom alatt el kivanom érni, hogy intézményiink egy dinamikusan fejl6do, befogadd és
értékkozpontu iskola legyen, amely korszeri pedagogiai mddszerekkel, digitalis eszkozokkel
és gyakorlatorientalt képzéssel késziti fel a tanuldkat a 21. szdzad kihivésaira.

Jovoképiinket egy olyan intézményben latom, ahol a tanuldk versenyképes tuddst €s biztos
szakmai alapokat szerezhetnek, az oktatok pedig tamogatd, szakmai fejlodést 6szténzd
kornyezetben dolgozhatnak. Célom egy olyan iskolai kdzosség épitése, amely rugalmasan
alkalmazkodik a valtozo tarsadalmi, gazdasagi kornyezethez, mikozben stabil értékrendet,
biztonsagot és fejlodési lehetdséget kinal minden szerepldnek.

4.1. Szakmai elképzelések, célok

4.1.1. Palyaorientacios tevékenység

A fenntarthatd mikodés és a szakképzés iranti érdeklddés €lénkitése érdekében torekszem a
beiskolazasi tevékenységiink erdsitésére. Ennek érdekében olyan komplex beiskolazasi és
kommunikécids stratégiat kivanok megvalositani, amely tudatos tervezésre, jol atgondolt
palyaorientaciora, a képzési kindlat korszerli bemutatdsara és az iskolank egyediségének
hangsulyozasara épiil.

Elképzelésem az, hogy az &ltalanos iskoladk felé iranyuld palyaorientacios tevékenységek
tudatosan, jol szervezetten valdsuljanak meg, példaul kerekasztal-beszélgetések a kornyezd
iskolak vezetoivel, szakmai taldlkozok a palyaorientacios felelosok €s a 7.-8. évfolyamos
osztalyfonokok bevonasaval, valamint nyilt napok és interaktiv szakmabemutatok szervezése
révén. Emellett fontosnak tartom az iskola digitalis jelenlétének erdsitését — kozosségi média
kampanyok, tanuloi élménybeszamolok, videds tartalmak és online t4jékoztaté anyagok
formajaban. A palyaorientacids tevékenységiinket boviteném volt didkjaink, sikeres karrier
utjainak bemutatasaval. Beiskolazasi tevékenységiink hatékonysagat novelheti a szoros
egylittmikodés dudlis partnereinkkel, akik a képzések gyakorlati oldalat erdsithetik. Az
oktatési kinalat folyamatos megujitasara, a munkaerd piaci igényekhez igazitott, korszerii és
rugalmas képzési formak kialakitasaval reagalnék.
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4.1.2. A tanuldi l1étszam megtartasa és novelése, a lemorzsolddas csokkentése.

A szakképzés egyik legaktualisabb kérdése és egyben az egyik legnagyobb kihivast is jelenti.
A helyzetelemzésben utaltam a csokkend demografiai mutatokra, amely a kozépiskolas
korosztaly létszamalakulasara hatassal van. Az érintett korosztaly megszolitdsa, bevondsa ¢€s
megtartasa a szakképzésbe rendkiviil Osszetett feladat. A palyaorientacios tevékenység, az
iskolat elhagyo tanulok szamanak csokkentése, a mindségi szakmai munka, a korszer(i
feltételek Dbiztositasa, a szocidlisan hatranyos helyzetli tanulokkal valo bandsmod, a
modszertani kultdra, a tanuldi kompetencidk és tudéasszint fejlesztése mind ezek kozé a
feladatok kozé tartoznak. A lemorzsolodas megelézésének egyik hatékony eszkdze lehet a
tanulok hidnyzasainak, tanulmanyi eredményeinek, jegyeinek és magatartasi problémainak
folyamatos nyomon kovetése. Ehhez elengedhetetlen az oktatok aktiv bevonésa, akik
rendszeres visszajelzésekkel tdmogatjak az osztalyfonokok és az iskola vezetés munkajat,
lehetévé téve a korai beavatkozast és a megfeleld tdmogatasi intézkedések idében torténd
elinditasat. A palyakép, jovokép erdsitése, kommunikacios készségek fejlesztése, tanulasi
zavarok felismerése-egyéni bandsmod —alkalmazasa-szakember bevonasa, kozosségi
programok szervezése, szilok bevonasa, tdmogatd kornyezet biztositdsa, mind a
veszélyeztetett tanulok rendszerben tartasat segitheti eld.

Kiemelt elképzeléseim a tanuldi lemorzsolddas csékkentéséhez:

. Egyéni tanuléi célkitlizések tadmogatdsa, mentorprogramok miikodtetése,
egyéni fejlesztési tervek készitése, rendszeres mentoralas

. Motivacio novelése. Pozitiv megerdsitések, elismerések rendszeres biztositasa.
Kiemelked¢ teljesitmények elismerése iskolai forumokon, dijazés, elismerd oklevelek

. A tanuloi elkotelez6dés novelése, tanuldi bevonas az iskolai élet szervezésébe
(DOK, didkprojektek)

. Relevans, gyakorlatorientalt oktatas — ,.élményszerii tanulds™

. Tanulasi  nehézségekkel — kiizdok  tdmogatdsa,  fejlesztopedagdgus,
iskolapszicholdgus, iskolai szocidlis segitd bevonasa, differencialt 6rak, esélyteremtési
programok megvaldsitasa

. Pélyaorientacids tanacsadas, személyes jovotervezeés segitése
. Szoros kapcsolat a sziilokkel és a gyermekvédelmi feleldsokkel
. Korai jelzérendszer miikodtetése, hidnyzasok, tanulmanyi eredmények és

viselkedési problémak monitorozasa

. Problémak korai azonositasa és gyors beavatkozas
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. Dualis partnerekkel valé szoros egyiittmiikodés

. Valos munkakornyezet motivald ereje
. Egyéni karriertervezés lehetdsége vallalati kornyezetben
. A szakképzési szerzodések szamanak novelése, melyek erdsitik a tanulok

,munkahelyhez kotoédését™

. Rugalmas tanulasi utak biztositasa, lehetdség az atjarhatosagra iskolatipusok
kozott.

4.1.3. A tanuléi sikeresség novelése

Ennek érdekében fontosnak tartom, hogy felmérést végezziink a didkok egyéni tanulési
stilusarol és haladasi tempdjardl, hogy ennek ismeretében személyre szabott vagy csoportos,
élményszer tanulasi lehetdségeket kinaljunk szamukra. Az igy kialakitott feladatok és
projektek célja, hogy a tanulok sikerélményhez jussanak, ezaltal motivaltabba valjanak ¢&s
hatékonyabban fejlédjenek.

4.1.4. A nevelés-oktatas fejlesztése
Minéségpolitikai alapelveink:

e Tanuldkozpontusag: egyéni képességekhez igazitott oktatds és tamogatd iskolai
kornyezet

e Innovacio és fejlddés: korszera tanitasi modszerek alkalmazasa, folyamatos meguajulas

e Téarsadalmi felel6sségvallalas: partnerség a sziilokkel és a gazdasagi szereplokkel

o Esélyegyenldség és inkluzivitds: minden tanulonak lehet6séget adni a kibontakozasra

o Fenntarthatosag: kornyezettudatossag €s tudatos allampolgéri nevelés

o Differencidlt oktatds és egyéni tanulasi utak tdmogatdsa, esélyteremtési programban
val6 részvétel (kiemelten SNI és HH tanulok esetében)

e A tandérai ¢és tanéran kiviili motivacio novelése: projektalapt  tanulés,
élménypedagogia, palyaorientacios programok.

e A szakmatanulds  presztizsének novelése: ,nyilt muhely”  programok,
szakmabemutatok

e Tanulmanyi és szakmai versenyekben valo részvétel 0sztonzése, tehetséggondozas
megerositése

o Digitalis kompetenciafejlesztés: didkok és oktatok egyarant.

4.1.5. Nyitas uj szakmak és képzések felé. Duadlis képzés

A szakképzés akkor lehet eredményes és hosszatavon fenntarthat6, ha képes rugalmasan ¢és
gyorsan reagalni a munkaerdpiac valtozd elvardsaira. Vezetdként elkotelezett vagyok
amellett, hogy iskolank képzési strukturdjat folyamatosan fejlessziik, 0j szakmak és innovativ
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oktatasi formak bevezetésével alkalmazkodjunk a térségi és orszagos gazdasagi trendekhez.
Kiemelt célom a piacképes €s jovoallo szakmak feltérképezése €s beemelése a képzési
kinalatba, kiilonos tekintettel a robotika, smart technoldgidk, e-kereskedelem, digitalis
szolgéltatasok és a kreativ ipardgak (pl. divat- és designszakmdk) irdnyaba. A célkitlizés
megvalositdsaval intézményiink nem csupdn reagal a munkaerdpiac elvarasaira, hanem aktiv
alakitéjava is valik annak, mikézben noveli a tanulok elhelyezkedési esélyeit és az iskola
versenyképességét a térségben.

Az 1) képzési formdk — mint az esti tagozat, felndttképzések— bevezetésével szélesebb
célcsoportokat érhetiink el, ezaltal bovitve az iskola hatokorét és tarsadalmi bedgyazottsagat.
A feln6ttképzés tertiletén a rugalmassdgra, a munkaerd piaci igényekhez valo
alkalmazkodasra és az alternativ képzési utak biztositasara éEpiteném a bovitési
elképzeléseimet. Gondolkodom r6vid ciklusu, részszakmakra épiilé képzések inditasardl, a
palyamodositok  és a hatranyos helyzetli felndttek szamara. A partnerkapcsolatok
fejlesztésével — wvallalati egylittmikodések, dualis képzés, szakképzési szerzddések
novelésével — lehetdséget kivanok biztositani arra, hogy az intézmény képzései kozvetleniil
kapcsolodjanak a térség gazdasagi igényeihez, és vonzd jovoképet kindljanak a fiatalok és
felndttek szamara egyarant.

4.1.6. A médszertani kultira, minéségi szakmai munka fejlesztése. Az oktatasi kérnyezet
modernizalasa, targyi feltételek korszertisitése.

Iskolank pozitiv megitélésének alapja az itt folydo mindségi munka. Ennek feltétele, hogy az
oktatok tudasuk legjavat adjak 4t a didkoknak, felkésziiltek legyenek, haladjanak a kor
kihivésaival, olyan ismeretekkel rendelkezzenek, amelyek altal elétérbe keriil az 6nalld
ismeretszerzés és problémamegoldd gondolkodas fejlesztése.

- Az oktatdé-neveld munka feltételei, a korszera tanitasi modszerek és IKT eszkozok
alkalmazédsa, a pedagdgiai szemléletmdod valtds. A folyamatos fejléddéshez és
megujulashoz sziikséges, tovabbképzések, és szakmai workshopok szervezése, olyan
témakban amelyek erdsitik az oktatok kompetenciait.

- Az infrastrukturalis és targyi feltételek biztositasa fontos tényezo egy iskola életében,
ezért az IKT eszkozok folyamatos korszeriisitése, a tanmihelyek fejlesztése,
modernizaldsa lehetdséget teremt a mindségi szakmai munka végzéséhez. A fenntarto
segitségével valdsulhatnak meg ezek az elképzelések.

4.1.7. Az oktatoi kozosség megujitasa, a palyakezd6k integralasa, a szaktanarok
hianyanak kezelése.

A szakos ellatottsag elsddleges feladat, nem keriilhet veszélybe a tanulok érdeke, oktatasuk
biztositasa. Az iskolank oktatéi atlag életkora magas, t6bb kolléga vonult és vonul hamarosan
nyugdijba. Az oktat6-neveld munka elvégzéséhez torekszem az oktatdi testiilet fiatalitasara, a
nyugdijba vonult kollégak tovabb foglalkoztatasara, szakos ellatottsag hianyaban oraaddk
bevonasara.
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4.1.8. Az intézményi esélyegyenléség  biztositasa, tudasszint emelése,
hatranykompenzaciés intézkedések megerdésitése.

Az intézményben a 9. évfolyamon bemeneti méréseket végziink. Ennek eredményébdl kitlinik
az az altalanos probléma, hogy tanuldink egy része alacsony tudasszinttel rendelkezik, irds-
olvasds, matematikai készségiik és logikai gondolkodasuk hidnyos. Gyakran magatartasi
problémékkal kiizdenek, alulmotivaltak, amely komoly kihivast jelent az oktatok szamara.
Egyéni fejlesztéseket, alapkompetencidk fejlesztését, esélyteremtési programot kell biztositani
illetve, a tandrakon lehetdséget adni a differencialt oktatas megvaldsitasara.

4.2. Felnottképzés, felnottoktatas

A felnéttoktatasban és felnottképzésben vald részvétel biztositja az élethosszig tartd
tanulast, amit pedagdgiai munkank sordn tudunk megalapozni. Az iskoldnk
lehetdséget biztosit azoknak a fiatal felnétteknek, akik mar egy szakmaval
rendelkeznek, hogy masodik szakmat is szerezhessenek, biztosabb ldbon allva a
munkaerd piac altal kinalt lehetdségek teriiletén, novelve ezzel elhelyezkedési
esélyeiket. Iskolarendszeren kiviili feln6ttképzéseinkre is nagyobb hangsulyt
szeretnénk fektetni a kozeljovoben. A felndttek képzése, atképzése lehetdvé teszi
szamukra, hogy kedvezdbb feltételekkel tudjanak munkat vallalni.

4.3. Fejlesztési iranyok

LA fejlodés nem torténik meg magadtol — dontés, szandék és elkotelezodés kell hozzd.”
—John C. Maxwell

4.3.1. Targyi feltételek fejlesztése a fenntarto egyiittmiikodésével, tamogatasaval.

A Szakképzés 4.0 stratégiai elvekben megfogalmazddik a vonzd tanuldsi koérnyezet
kialakitasa. Elképzelésim kozt szerepelnek:

e Az oktatdsi kornyezet tovabbi  korszertsitése, tantermek, tanmiihelyek
eszkozparkjanak bovitése, okos eszk6zok beszerzése. Informatikai labor létrehozasa,
tovabbi robotok, 3D nyomtatok, Dronok beszerzésével.

o Informatikai infrastruktura fejlesztése, digitalis oktatds tdmogatasa (eszkdzbeszerzés,
szoftverek).

o Energetikai korszerUsités folytatasa: a fiitéskorszerlsités hatékonyabba tétele, radiator
cserék és a flitési korok korszerlsitése (csak bizonyos szakaszig lettek feltyjitva). Az
iskola tetdszerkezetének felqjitasa, ujra cserepezés az egész épiileten.

e Az udvari sportpalya tovabbi fejlesztése (pl. vilagitas, arnyékolas, sporteszk6zok).

o Fedett kerékpartarolo kialakitdsa az iskola udvaran.

e Szerszamtérold helyiség 1étrehozésa az iskolaudvar végében.
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4.3.2. Human eroéforras fejlesztése

o Fiatal oktaték bevonasa, mentorprogram kialakitasa palyakezdok szamara.

e A szakos ellatottsag javitasa, célzott toborzas és egyiittmiikodés a felsdoktatassal.

e A meglévo oktatdk szakmai tovabbképzéseinek tdmogatasa OTR rendszeren keresztiil,
(pl. dudlis képzés, digitalis pedagogia, inkluziv nevel€s).

e Fejlesztd pedagdgus, gyogypedagogus, pszichologus, iskolai szocialis segitd

jelenlétének erdsitése.

A bels6 tudasmegosztas rendszerének kialakitdsa (bels6 mithelymunkak, jo

gyakorlatok megosztasa).

5. Vezetdi elképzeléseim

A vezetés arrol szol, hogy masok sikerét segited elé — nem a sajat érdemeid gyarapitdasdarol.”
— Simon Sinek

5.1. Digitalis oktatas szélesebb kori alkalmazasa

A 21. szazadi szakképzés egyik alappillére a digitalis oktatds tudatos és rendszerszintii
alkalmazasa. Intézményvezetoként hatarozott szandékom, hogy az iskolankban a digitalis
oktatési kultara tovabb fejlodjon, a digitdlis eszkozok, modszerek alkalmazédsa hatékonyan
tamogassa a tanitasi-tanuldsi folyamatot, novelje az oktatds szinvonaldt és személyre
szabhatosagat.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a digitalis kompetencidk fejlesztése ne csupan a tanuldkat
érintse, hanem a pedagoégusok folyamatos szakmai fejlodésének is részévé valjon. A cél ennek
megfelelden egy olyan oktatdsi kornyezet kialakitdsa (pl. digitalis tananyagok készitése ¢€s
megosztasa, digitalis platformok rendszeres hasznélata, digitalis pedagdgiai tovabbképzések
biztositdsa), ahol a digitalis eszkdzhasznélat a mindennapi pedagdgiai gyakorlat szerves része.
A digitalis oktatds fejlesztése nemcsak az oktatds szinvonalat emeli, hanem noveli
intézményiink versenyképességét, nyitottsagat az innovacioéra, és szorosabban illeszkedik a
j6v6é munkaerdpiacanak elvarasaihoz.

5.2. Hatékony idegennyelv-tanulas tamogatasa

A sikeres szakmai ¢életpalya és a nemzetk6zi mobilitds egyik alapfeltétele a stabil
idegennyelv-tudds. Ennek érdekében szeretném elérni, hogy intézményiinkben az
idegennyelv-oktatds ne csupan tantargyi kovetelményként jelenjen meg, hanem valds
hasznalati értékkel bird, gyakorlati tuddssa valjon. A tanuldéi motivacié novelését és a
nyelvtanulds élményszeriibbé tételét egy olyan oktatasi kornyezet kialakitasaval kivanom
elosegiteni, amely a kommunikécios készségek fejlesztésére €s a nyelv mindennapi
alkalmazaséara helyezi a hangsulyt. A tanérédkba fokozatosan be kivdnom épiteni az idegen
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nyelvet oktatd kollégak segitségével, az online nyelvtanulasi lehetdségeket (KRETA IFM
angol-német nyelvleckék), €s tamogatni szeretném azokat a modszertani megujulasokat,
amelyek eldtérbe helyezik a tanuldk aktiv részvételét.

Torekszem arra, hogy intézményiink bekapcsolodjon nemzetk6zi programokba, igy példaul az
Erasmus+ keretében megvaldsuld tanulmanyutak €s csereprogramok lehetdséget biztositanak
arra, hogy a tanulok autentikus nyelvi kdrnyezetben fejlesszék készségeiket. Az idegennyelv-
hasznalat igy nemcsak az o6rakon beliil, hanem azokon kiviil is tudatosan tamogatotta valik,
hozzéjarulva a tanulok személyes és szakmai fejlodéséhez, valamint a késébbi elhelyezkedési
esélyeik noveléséhez.

5.3. Bels6 kommunikacio erdsitése, sziiloi kapcsolatok fejlesztése

A hatékony iskolavezetés egyik alapfeltétele a jol mikddoé bels6 kommunikacié, valamint a
csaladokkal vald nyitott, kdlesonds bizalmon alapuld egyiittmiik6dés. Olyan kommunikécios
kultarat kivanok megteremteni, amely atlathato, rendszeres €s tdmogat6d informacidaramlast
biztosit a neveldtestiilet és a sziildk felé egyarant. A tantestiilet munkajat egy jol strukturalt
belsé informécios feliilet — példaul zart online platform vagy (messenger csoport) — segitené,
amely tdmogatja az egylittmikodést, a dokumentumkezelést €s a gyors tdjékoztatast.

A sziilokkel vald kapcsolattartasban a tervem a hagyomanyos értekezleti formak megujitasa,
tematikus, interaktiv forumok bevezetése, amelyek valodi parbeszédet tesznek lehetévé. A
szlldi elégedettség mérése rendszeres visszacsatolast biztosit az intézményi miikddésrol, €s
alapot ad a fejlesztésekhez. Kiemelten fontosnak tartom, hogy az osztalyfonokok aktiv,
személyes kapcsolatot apoljanak a sziilokkel, amelyet egyéni konzultaciok, valamint az
elektronikus naplo rendszeres hasznalata is tdamogathat.

5.4. Konfliktuskezelés, iskolai 1égkor javitasa

A jo iskolai 1égkor alapfeltétele a biztonsagos, tamogatd kornyezet, amelyben a felmeriild
konfliktusokat idében felismerjiik, €és megfelel6 modon kezeljik. Egy pozitiv és elfogadd
iskolai kultura kialakitasanal a megel6zésre helyezném a hangsulyt, illetve a felmeriild
problémak hatékony kezelésére. Ennek érdekében Iényeges az oktatok felkészitése
konfliktuskezelési tréningekkel, valamint a didkok k6zotti kapesolatok tudatos tdmogatésa az
osztalyfonoki orak tematikus fejlesztésével.

Az osztalykozosségek helyzetének pontos megismerését rendszeres osztalyklima-felmérések
biztositjak, amelyek alapjan, sziikség esetén szakemberek bevonasaval célzott beavatkozas
torténhet.

Mindezek mellett proaktiv szemléletet képviselek, amely a megel6zést €s a nyilt, dszinte

kommunikacidt helyezi elétérbe, nem csupan a problémékra adott reakciot.
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5.5. Partnerség épités

Az iskola sikeres és hatékony mukodésének egyik kulcsa a kiilonb6z6 partnerekkel vald
egylittmiikodés folyamatos bdvitése ¢€s elmélyitése Az eddiginél szorosabb, aktivabb
kapcsolatot ohajtok kialakitani a gazdasagi szereplokkel €s dudlis partnerekkel a gyakorlati
képzés erdsitése érdekében.

A fenntartoval a fejlesztések Osszehangolt megvalositdsdhoz, a helyi kozosségekkel,
onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel a térségi szerepvallalas novelése céljabol
sziikségszerlinek latom a kapcsolatok erdsitését.

A sziildkkel a rendszeres és szoros egytittmiikodés kulcsfontossagt tényezod, mert 6k azok,
akik fontos partnerei a nevelési-oktatasi folyamatnak, kiilondsen a tanuléi motivacio és
palyaorientacio terén.

Fontosnak tartom, hogy iskolank ne csak oktatasi intézményként, hanem kozosségi térként is
jelen legyen a térség életében, erdsitve tarsadalmi bedgyazottsagat.

5.6. Miikodési hatékonysag

Vezet6i stratégiam kozéppontjaban a szervezet miikodésének hatékonyabba tétele all, amelyet
tobb egymasra €piil6 fejlesztési irdny mentén kivanok megvaldsitani. Ennek egyik alapvetd
eleme a mar emlitett belsdé kommunikéacio fejlesztése, amely rendszeres egyeztetésekre,
visszacsatolasi alkalmakra, valamint az informdaciddramlas tudatos javitasara épilil az
oktatotestiilet, a didkok, a sziilok és a partnerek kozott. Ezzel parhuzamosan elengedhetetlen a
digitalis adminisztracios rendszerek tudatos, célirdnyos alkalmazasa, melyek hatékonyan
tamogatjak mind a pedagogiai, mind a szervezési folyamatokat.

A napi mukodés atlathatosagat egyértelmii belsd szabalyozds, pontosan meghatarozott
felelosségi korok, valamint kovetkezetes ellendrzési és visszacsatoldsi mechanizmusok
segitségével kivanom erdsiteni.

Gazdalkodasi szempontbol torekszem az erdforrasok tudatos és tervezett felhasznalasara,
melyek hozzajarulhatnak az intézmény stabilitdsahoz és fejlodéséhez.

E stratégiai elemek egyiittesen szolgaljak az iskolai miik6dés hatékonysaganak novelését és a
fenntarthato fejlodés biztositasat.

5.7.Szakmai kozosségek megerdsitése, értékalapu vezetés

A hatékony iskolavezetés alapja az olyan iskolai 1égkor megteremtése, amelyet a bizalom, az
egylittmiikodés és az emberi kapcsolatok tisztelete hataroz meg. A nevelési-oktatdsi munka
kozéppontjaban a tanulok allnak — igy a veliik valé banasmdd, a fejlédésiikhoz sziikséges
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kornyezet biztositasa elsddleges feladat. Sziikségszer(i, hogy az intézmény minden szerepldje
— tanuldk, oktatok, sziilok, partnerek — Ggy érezze, hogy fontos része az iskolai k6zosségnek,
és képes befolyasolni annak jovojét.

Az intézmény fejlodésének motorja az oktatdi kozosség. Vezetoként elkotelezett vagyok egy
olyan szakmai kozosség épitése mellett, amely:

e nyitott az dnfejlesztésre és az 1) mdodszerek befogadasara,

e egylittmiikddésre, csapatmunkara €piil,

e tamogatja a belsé tuddsmegosztast, j6 gyakorlatok bemutatdsat és atvételét,
e 0sztdnzi az innovaciot, a projektalapu munkat, a palyazati részvételt.

Arra torekszem majd, hogy a vezetési gyakorlatomban a csapatmunka, feladat- és feleldsség
megosztas, az ellenérzés, valamint a mindségi munka elismerése alapértékek legyenek.
Hiszek abban, hogy az oktatéi munka csak akkor fenntarthaté és hatékony, ha a szervezeti
kultara fejlesztésével, kozosségépitéssel, a kollégak bevondsaval és motivalasaval torténik.
Célom a szervezeti struktura atlathatobba tétele, az 6nallosag novelése bizonyos teriileteken,
valamint a Centrumon beliili és kiviili szakmai egyiittmikodések aktiv keresése és
fenntartasa.

5.8. Miné6ségbiztositas folyamatos fenntartasa - folyamatalapu, visszacsatolt
rendszer

A szakképzési intézmények eredményes €s hatékony miikodésének egyik kulcsa a tudatosan
felépitett,  atlathato  és  folyamatosan  fejlesztett — mindségiranyitasi  rendszer.
Intézményvezetdként elkotelezett vagyok egy olyan rendszer fenntartdsa és tovabbfejlesztése
mellett, ahol a mindennapi mikodést a mindség iranti elkotelezettség hatja at, és amelynek
kozéppontjdban a tanulok fejlodése, az oktatds szinvonala és a partnerekkel vald
egylittmikodés all.

A folyamatalapi ¢és visszacsatolt miikodés biztositja, hogy az intézmény képes legyen
reagalni a belsd és kiilsd elvarasokra, felismerje a fejlesztendd teriileteket, és konkrét,
megvaldsithatd intézkedéseket dolgozzon ki. A rendszeres belsé és kiilsé értékelések,
elégedettségmérések, valamint a mérhetd eredményeken alapuld visszajelzések lehetové
teszik a tudatos és stratégiai szinti intézményfejlesztést.

A mindségbiztositds nalunk nem csupan adminisztrativ elvaras, hanem a nevel6-oktaté munka
szerves része, amely hozzdjarul a szervezeti kultara fejlodéséhez, a tanuldoi eredmények
javitasahoz, és az intézmény versenyképességének megdrzéséhez. Feladataim kozzé tartozik,
hogy részt vegyek és biztositsam:

e Az intézmény belso és kiilsé értékelésre valo felkésziilését, ezek elvégzését
e Rendszeres oktatoi- és tanuldi elégedettségmérést
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e Belsé ¢értékelési folyamatok alkalmazasat, Oralatogatasok és visszacsatolasok
megvaldsitasat

e Dokumentumelemzéseket, mindségiranyitasi dokumentumok elkészitését

e Belsé auditok végrehajtasat, az oktatds, partnerkapcsolatok, tanuléi eredmények
alapjan

e Intézményi szintl fejlesztési terv készitését.

5.9. Min6ségi munka elismerése

Nagyon fontos, hogy a mindségi munka elismerése ne csak erkolesi, hanem mas formékban is
megjelenjen. Ez nemcsak a munkatarsak motivacidjat novelheti, hanem hozzdjarul a
szervezeti lojalitas és az altalanos elégedettség erositéséhez is. A dolgozoknak érezniiik kell,
hogy munkdjukat megbecsiilik. Ennek érdekében tobb moddon képzelem el azokat a
lehetdségeket, amelyek eldrelépést, megbecsiilést és elismerést jelenthetnek az oktatéknak.
Példaul:

e Szakmai elismerések, eléléptetések. Lehetdséget szeretnék biztositani az oktatoknak
arra, hogy szakmai fejlédésiik és eredményeik alapjan eléreléphessenek — példaul
mentor szerep vallaldsa, munkacsoport-vezetéi feladatkorok, innovacios vagy
modszertani projektek vezetése formdjaban. Ezek nemcsak elismerést jelentenek,
hanem feleldsséget €s lehetdséget is a kibontakozasra.

e Anyagi jellegii elismerések. A fenntarté minden évben biztosit lehetdséget arra, hogy
erkolesi elismerésben részesiiljon néhany kiemelkedd6 munkéat végzé kolléga. Az
anyagi jellegli juttatdsok gyakran korlatozottak, mégis fontos, hogy ahol méd van ra,
torténjen anyagi megbecsiilés is. Ez lehet jutalom (pl. év végi prémium, projektalapu
0sztonzok), cafeteria juttatas, palydzatokon keresztiili dijazas.

e Nyilvianos elismerés, példaképpé emelés. A kivalo teljesitményt nyilvanosan is
értékelntink kell oktatotestiileti értekezleten, intézményi rendezvényen, hirlevélben
vagy az iskola honlapjan valé megemlitéssel. Ez nemcsak az adott kollégat emeli ki,
hanem pozitiv mintat nydjt masok szdmara is és 6regbiti iskolank hirnevét.

o Szakmai fejlodést segitd lehetdségek biztositasa. Az elismerés egyik formdja lehet a
tandrok  részvételének  tamogatdsa  konferencidkon,  szakmai  napokon,
tovabbképzéseken — akar anyagi tdmogatassal, akdr a helyettesitések
megszervezésével. Az ilyen lehetdségek biztositasa bizalmat és megbecsiilést sugall,
¢és hosszl tdvon az intézmény szakmai szinvonalat is emeli.

e Egyéni figyelem és személyes visszacsatolds. Gyakran a személyes elismerésnek —
egy igazgatdi koszonodlevélnek, vagy egy négyszemkozti beszélgetésben kifejezett
dicséretnek — még nagyobb ereje van, mint a formalis dijaknak. Az oktatoknak sokat
szamit, hogy érezzeék, vezetdjiik ismeri a munkdjukat, latja az erdfeszitéseiket és
értékeli azokat.

o Csapatépité, kozosségi jellegii elismerés. Egy-egy jol sikeriilt félév, projekt vagy
rendezvény utdn megszervezett k6zosségi program — példaul vacsora, kirandulds,
kulturalis esemény — szintén erdsiti az Osszetartozast és kifejezheti az elismerést a
ko6z6s munkéért.
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Szamomra kulcsfontossagu a fent leirtak alapjan az, hogy kollégaimat mindig a megfeleld
idében és modon elismerésben részesitsen, motivalva Oket a tovabbi szinvonalas oktatoi
munka elvégzésére.

5.10. Fenntarthato fejlédés, az Okoiskola cim elnyerése

A vezetdi elképzeléseim kozott szerepel a fenntarthatd intézményfejlesztés. A hosszu tava
célok €s a napi mikodés dsszehangoldsa biztositja az iskola fejlédésének kiszamithatosagat,
Szeretném, hogy intézményilink ne csupan szakmailag, hanem tarsadalmilag és kornyezeti
szempontbol is fenntarthatd6 modon miikddjon. Ennek megvaldsitdsdhoz az alabbi
kulcstertileteken kivanok eldrelépést elérni:

A Kkornyezeti nevelés megerdsitése, tudatosan szeretném, ha beéplilne a
fenntarthatosag elve a tananyagba, kiemelt figyelmet forditva a természetvédelemre,
hulladékesokkentésre, tudatos fogyasztasra €s a klimatudatossagra.

e Az o6kolégiai szemlélet napi szintii megjelenése az iskolai életben — példaul szelektiv
hulladékgytjtés, energiatakarékos miikodés, z6ld udvar programok, didkok bevonasa
fatiltetésekbe, kozosségi kertek gondozasaba.

e Tudatos energia- és eréforras-felhasznalas, fiités optimalizalasa, digitalis
megoldasok eldnyben részesitése a papiralapu adminisztracioval szemben.

e Jovoorientalt, technolégiai ujitasokra nyitott képzési iranyok kialakitasa, a

robotika, informatika, elektrotechnika agazatok oktatasa soran a modern technologiak

kornyezettudatos hasznélatanak hangstlyozasa.

Célom, hogy intézményiink csatlakozzon az Okoiskola hdlézathoz, amelyet a Kornyezeti
Nevelési Egyesiilet és az Oktatasi Hivatal koordinal. A pélyazati kiirast figyelemmel kisérve,
a 2026/2027 tanévtol léphetiink be a programba. Ennek érdekében a kovetkezd 1épéseket
szeretném megvalodsitani:

e Bels6 munkacsoportot hozunk létre a palydzati dokumentacio el6készitésére, amely
tartalmazza eddigi kornyezeti nevelési tevékenységeinket, célkitlizéseinket, és a
fenntarthatosagot timogat6 iskolai miikodés példait.

o Didkokat és oktatokat bevonva éves akciotervet készitiink, amely tartalmazza az
iskolai 6koprogramokat (pl. Fold napja, madarak és fak napja, energiatakarékossagi
kampény, viz vilagnapja, zold tandra).

e Rendszeres kornyezeti érzékenyitdé foglalkozasokat, tanulmanyi kirandulasokat
szerveziink természetvédelmi teriiletekre, valamint Onkéntes akcidkban (pl.
hulladékgytjtés, udvartakaritas, komposztalas) is részt vesziink.

e Célunk egy ..Z5ld Iskolai Eletforma” kialakitasa, amelyben a tanulok aktivan részt
vesznek kornyezetik védelmében, €s gyakorlati példdkon keresztiil tanuljadk meg a
fenntarthatosag értékeit.
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A sikeres palyazat benyujtasat kovetéen iskolank elnyerheti az Okoiskola cimet, amely erdsiti
kozosségi elkotelezddésiinket, és hosszi tavon hozzdjarul a fenntarthatésagi szempontok
beépiiléséhez az iskolai mindennapokba.

5.11. Hazafias nevelés és a Honvédelem tantargy bevezetése

Vezet6i elképzeléseim kozé tartozik, hogy az iskola ne csak szakmat adjon a fiatalok kezébe,
hanem értékrendet €s tartast is kozvetitsen. Ennek részeként kiemelt figyelmet szeretnék
forditani a hazafias nevelésre, a tarsadalmi feleldsségvallalds megerdsitésére, valamint a
kozosségi élmények biztositasara.

A 2025/2026-0s tanévtdl kezdddden szeretném, ha iskolankban bevezetésre keriilne a
Honvédelem tantargy oktatdasa a 9. évfolyamon, amelynek célja, hogy a tanulok megismerjék
a haza védelméhez kapcsolodd alapvetd ismereteket, elsajatitsak az Onfegyelmet, az
egylttmikodés készségét, és tudatos, aktiv allampolgarokka valjanak.

A tantargy bevezetése sok eldnnyel jarhat, a honvédség szervezhet a 9. osztalyos tanuloknak:

o kirandulasokat,

o laktanya-latogatésokat,

e honvédelmi és 6nvédelmi gyakorlati foglalkozéasokat,

o valamint k6zosségépitd programokat, amivel gazdagithatjdk ismereteiket didkjaink.

Célkitlizésem, hogy a tanulok ne csupan elméleti tudassal gazdagodjanak, hanem valodi
élményeken keresztiil ismerjék meg az 6nvédelem, a szolgdlat, a rend és fegyelem alapjait.

A hazafisagra nevelés az iskolai nevelomunka szerves része, értékeink megbecsiilése, nemzeti
hagyomanyaink tisztelete, az egymads iranti figyelem és tisztelet hangsutlyos elemei az iskolai
kozosségi életnek. Mindez megerdsiti a tanulok kotddését hazajukhoz, kozosségiikhoz, és
hozzéjarulnak ahhoz, hogy felel6s, tiszteletteljes, egylittmiikkodésre képes fiatalokka valjanak.
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6. Zarogondolat

A kozosség az a hely, ahol az egyén képességei a kozos cél szolgdlataba dllnak, és ettol
mindenki tobbé vdlik.”

- Bagdy Emdke
6.1. Vezetoi ars poetica

Hiszem, hogy egy iskola akkor mukddik igazan hatékonyan, ha minden szerepld — oktatd,
didk, technikai dolgozd, sziilo6 és partner — aktiv részese és alakitdja a kozosségnek.
Intézményvezetoként a szolgélat és az egytittmiikodés értékeit képviselem: torekszem olyan
tamogato, bizalmon alapuld 1égkor kialakitasara, ahol a pedagégusok motivaltak, a tanulok
pedig esélyt kapnak a kibontakozéasra. Kiilonésen fontos szamomra, hogy a hatranyos
helyzetl tanulok is fejlédési lehetdséget kapjanak, mert sokszor egy elfogado, kdvetkezetes
nevel6éi hozzaéllas indithatja el 6ket a siker Utjan. Célom egy nyitott, innovativ intézmény
mikodtetése, ahol a fejlodés €s a hagyomanyok megérzése kéz a kézben jarnak.
Intézményvezetdi elképzeléseimben kiemelt szerepet kap a képzési struktirank folyamatos
megujitasa, kiilonosen a Szakképzés 4.0 stratégia irdnyelveihez igazodva, figyelembe véve a
munkaerdpiac elvarasait és a digitalis kompetenciak erdsitését. Fontos szamomra, hogy az
iskola kozOssége olyan kornyezetet teremtsen, amely Iehetdséget ad a tehetségek
kibontakozasara, az egyéni fejlodésre, mikdzben megtartja és tovabbadja az intézmény
értékeit és hagyomanyait.

"A vezetd nem az, aki el6remegy, és masokat hdatrahagy, hanem az, aki mdsokat is
elorébb visz."

Ez a gondolat tiikkr6zi vezet6i filozofiamat. A célom az, hogy a Gyulai SZC Szigeti Endre
Technikum és Szakképz6 Iskolat egy olyan €16, fejlodd, kozosségi iskolava formaljam az
oktatoi testiilettel és a Centrum vezetésével egyiitt, amelyre tanuld, pedagdgus és sziild
egyarant buiszke lehet — itt, a Sarrét szivében.

A Gyulai SZC Szigeti Endre Technikum és Szakképzé Iskola leendd igazgatdjaként nem
pusztan egy intézmény iranyitasara vallalkozom, hanem egy olyan k6zosség épitésére, ahol a
bizalom, a szakmai hitelesség, az emberi méltésag és a jovobe vetett hit egyszerre
érvényesiilnek. Hiszem, hogy az iskola nem csupan a tudasatadas szintere, hanem
értékkozvetitd, szemléletformald €s kozosségteremto erd is.

Vezetdként célom, hogy olyan kornyezetet alakitsak ki, amelyben a tanul6k nemecsak szakmat
tanulnak, hanem kibontakozhatnak, fejlddhetnek, és megtapasztalhatjak a sikert, akar egy
tanulmanyi versenyen, egy jol sikeriillt gyakorlaton vagy egy kozdsségi programban.
Ugyanilyen fontosnak tartom, hogy az oktatok érezzék munkdjuk értelmét, legyenek
megbecsiiltek, és olyan szakmai kézegben dolgozhassanak, amely tdmogatja a meguajulast, az
egylittmikodést €s az 6n azonos munkavégzést.
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Azt vallom, hogy egy sikeres iskola kulcsa a motivalt tanulo, a partnerként kezelt sziild, az
elkotelezett oktato €s a hiteles vezetd kozos munkajaban rejlik. Egylitt vagyunk képesek arra,
hogy olyan iskolai kulturat formaljunk, amely a mult értékeire épitve képes megfelelni a jelen
kihivésainak, és batran tekint a jovObe. Programom minden eleme ezt a célt szolgalja: egy
digitalisan felkésziilt, szakmailag korszeri, értékalapu, nyitott és befogadd intézmény
mukddtetését, amely tamogatja a tanulok sikeres életpalydjat, hozzajarul a térség gazdasagi és
tarsadalmi fejléddéséhez, és mélto modon képviseli a szakképzés értékeit.

Ugy gondolom, hogy egy iskola jovéje nem a falak kozott, hanem az ott tanuld, dolgozo és
egylittmiikodé emberek szivében é€s tetteiben formalodik. Ezért a legfébb célom nem mas,
mint egy erds, Osszetartd €s értékek mentén mikodo iskolai kozosség kialakitdsa — olyan
kozosségé, amelyben jo lenni, tanulni, dolgozni és fejlodni.

., Vallom, hogy a vezetés egy rendkiviil sokoldalu és komplex tevékenység. A célok eléréséhez
Istenbe vetett hit, kell6 szakmai aldzat, empatikus készség, rugalmassdg, és a megujuldsra
valo nyitottsag sziikséges.” (Sajat gondolat)

A gyermekek olyanok, mint a viragok.
Az egyiket sokat kell ontozni, a masikat csak ritkan szabad.
Az egyik a sok napot kedveli, a mdsik arnyékos helyen is viragzik.
Vannak konnyen alkalmazkodok és érzékenyebbek.

Ha mindegyikkel ugyanugy banok, az egyik kivirul, a masik elszdarad.
Mindegyiknek van levele, szdra, viraga — hasonloak, de mégis kiilonbozdek.
Mindegyikiik gondoskoddsra éhezik, egyéni banasmaodra.

Nem attol fejlddnek, hogy mellettiik iilok egész nap, hanem attol, hogy a szamukra megfeleld
gondoskodast kapjak.

Van koztiik arvacska, petunia, muskatli, leander, krokusz, kardvirag és rozsa.

Az egyik hamarabb nyilik ki, a madsik késébb, de mindegyik kiilonleges, mindegyik egyedi.
Nem hasonlithatom 6ssze Gket egymdssal.

Nem jobb a hatalmas kardvirdg, mint az apro drvacska.

Csak mas. Nem erdltethetem, hogy virdagozzék hamarabb a rozsa, hiszen az arvdacska mar rég kibujt,
most madr neki is itt lenne az ideje.

Csak annyit tehetek, hogy megismerem oket,
rajovok, hogyan érzik a legiobban magukat a kertemben,

a nekik megfeleld, egyéni modon gondoskodom roluk,
és gyonyorkodom benniik,
ahogyan nének, erdsodnek,
kiviragzanak.’

[rta: Friedrich Frobel

> Forrés: https://fejlesztohazbekescsaba.hu/
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